2110.2024
Group Oy

lagle

Wo
W METSAN WOIMA

ukkd'la, .

uho Ha




T 35 M€ Liikevaihto

2017 Perustettu

n. 70 urakoitsijaq, joilla 250
henkilod MW:n toissa

24 ammattilaista




-
o
5 o PPy L
A \
. ¢
B
o 4" % "-

’Q‘-ﬂ

Kaukolqmmon sahkmstymlsen
. valkutukset

Polttoaineen ostajan nakékulma
Puupolttoaineen toimittajan nakokulma
Urakoitsijan ndkokulma

Yhteiset ratkaisut

W7 METSAN WOIMA



Kaukoldmmon sdhkoistyminen

- Sahkokattiloiden, IGmpopumppujen ja
muiden sahkolla kaukoldmpoad tuottavien
tuotantomuotojen lisddntyminen heiluu
sahkon hinnan mukaan

» CHP-tuotannon taso on riippuvainen
sahkon hinnasta

» CHP on erinomainen puskuri tuuli- ja
aurinkovoimalle ym. heillunnalle

* Nyt ollaan tilanteessaq, jossa tuotanto
heilluu sqhkon hinnan mukaan entistd
enemman

» Vaikutukset jo tadllg, kiihtyy
tulevaisuudessa




Polttoaineen ostajan nakékulma

« Aiemmin polttoaineen ostaja pystyi
ennustamaan vuositason
polttoainetarpeen +/- 10 %:n tarkkuudella

- Laitosten ajokaudet ja huoltoseisokit
pystyi suunnittelemaan ennakolta

 Kuukausitason toimitussuunnitelman
laatiminen muuttuu vaikeammaksi

* Viikkotilausten tekeminen muuttuu
haastavammaksi, kuormien perumiset ja
lisatilaukset kesken viikon lisdantyvat



Polttoainetoimittajan nakéokulma
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Logistiikka
o Ldhes puolet vuodesta haketoimitukset hyvin pienid
o Ajojdrjestelijat pyorittavat peukaloita
o Kuljetus- ja'haketuskaluston saatavuuteen tulee haastetta
o Varastointitarpeet kasvavat
o Kiihdytykset ja jarrutukset kumuloituvat koko ketjussa
¢ o_Sivutuotteiden varastointitarpeet lisdantyvat
orjuu
oJ Hyvien teiden varrella olevien varastojen tarve kasvaa
o Operaatiokulut auraukset yms. lisdantyvat
Puunhankinta
o Tempoilevuus hankintamddrissa kasvaa; pystyvarannon,
tienvarsivaraston ja katkonnan ohjaus haastavaa
o Ylisuuret varastotilanteet voivat heikentad polttoaineen laatua
o Karsitun rangan kaytté varastoinnissa lisGdantyy
Talous
o Kesdajan toimitusten jadddessd vaniin, keskimadrdinen energiasisalto
heikkenee, vaikutus kannattavuuteen
o Ldmmityskausi kestdd lokakuusta huhtikuuhun, vaikutus kassavirtaan ja
rahoituskustannuksiin
Osaoptimointi lisddntyy ja kustannukset kasvavat
Joustavuus toimituksissa korostuu



Urakoitsijan nakokulma

o Tydvoiman saatavuus sesonkityohon vaikeaa

o Kuljetus- ja haketuskaluston madrad erityisesti
tienvarsinaketuksessa vaikeampi hallita

o Huippukuormalla kaytté kumuloituu ja resurssit el
riitd

o Kassavirta ja rahoitushaasteet

o Kayton vaihtelu vuosien valilla tekee kaluston
poistolle haasteita

o Investointindkyma uuteen hakkuri- jo
kuljetuskalustoon heikko
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Ratkaisut

o SAhkolld tuotetun kaukoldmmon maadrd
pienentdd energiapuun kayttod

o Puuta riittadd jalostavaan teollisuuteen ja uusiin
investointeihin

o Teollinen kaytto lisddntyy ja se parantaa
ympdrivuotista kapasiteettia

o Varastointiratkaisut terminaaleissa
avainasemassa

o Yhdessa tekeminen ja avoin vuoropuhelu
keskiossa

Uusiutuva normaali on tadllg, yndessad se
hoidetaan.
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